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SO1

SO2
ยกระดับการบริหารจัดการคุณภาพสินเชื่ออย่างย่ังยืน

•บริหารจัดการ NPL ยกมาต้นปี

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสินทรัพย์และรายได้อย่างสมดุล

• เติบโตสินเชื่ออย่างมีคุณภาพ สินเชื่อยั่งยืน
•จัดหาสภาพคล่องให้เพียงพอ ด้วยต้นทุนที่เหมาะสม
•ยกระดับการเพิ่มรายได้ (ตลาดเงิน)

•บริหารจัดการหนี้ถึงก าหนดช าระ

ยุทธศาสตร์ ปีบัญชี 2567

SO3
พัฒนา สร้างความสัมพันธ์ เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก

•พัฒนาศักยภาพ และเพิ่มขีดความสามารถของลูกค้า
•สร้างความสัมพันธ์ลูกค้า เพิ่มปริมาณธุรกิจ

SO4
•ยกระดับ BAAC Mobile
•ยกระดับกระบวนการท างานด้วยดิจิทัล และข้อมูล
•บริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์รองรับกระบวนการท างานด้านดิจิทัล

เพิ่มขีดความสามารถองค์กรและบุคลากรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล

•ขับเคลื่อนนวัตกรรมเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจ
SO5

สร้างมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจแก่องค์กรและลูกค้าด้วยนวัตกรรม

แกนกลางการเกษตร “Essence of Agriculture” 

2.ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี (Technology)

1.สนับสนุนเงินทุนเพื่อการเกษตร (Funding)

3.พัฒนาตลาดและองค์ความรู้ (Knowledge & Marketing)

4.ยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ์ (Added Value)

Compliance / การแก้ไขประเด็นข้อสั่งการ ธปท.

Risk Management  / บูรณาการกระบวนการ GRC

Internal Audit  / พัฒนากระบวนการตรวจสอบภายใน

2nd Line of Defense

3rd Line of Defense



วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์

ตัวชี้วัด 2567 2568 2569 2570 2571

SO1 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการสินทรัพย์ และรายได้อย่างสมดุล

BIS Ratio ≥ ร้อยละ  12 ≥ ร้อยละ  12 ≥ ร้อยละ  12 ≥ ร้อยละ  12 ≥ ร้อยละ  12

SO2 ยกระดับการบริหารจัดการ
คุณภาพสินเชื่อ

NPLs/Loan ≤ ร้อยละ5.50 ≤ ร้อยละ 5.00 ≤ ร้อยละ5.00 ≤ ร้อยละ5.00 ≤ ร้อยละ5.00

SO3 ยกระดับการสร้างความสัมพันธ์ 
และการพัฒนาลูกค้าอย่างย่ังยืน

หนี้สินต่อรายได้
ภาคการเกษตรของลูกค้า
เกษตรกรที่ผ่านการพัฒนา

ลดลง

≥ ร้อยละ 13 ≥ ร้อยละ 13 ≥ ร้อยละ 13 ≥ ร้อยละ 13 ≥ ร้อยละ 13

ความพึงพอใจลูกค้า
ภาพรวมของธนาคาร

(ระดับ) 4.8 (ระดับ) 4.85 (ระดับ) 4.9 (ระดับ) 4.9 (ระดับ) 4.9

SO4 เพิ่มขีดความสามารถองค์กร
และบุคลากรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล

Digital Transaction ร้อยละ 60 ร้อยละ 65 ร้อยละ 70 ร้อยละ 70 ร้อยละ 70

HCROI ≥ 4.0 เท่า ≥ 4.1 เท่า ≥ 4.3 เท่า ≥ 4.4 เท่า ≥ 4.5 เท่า

SO5 สร้างมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจ
แก่องค์กรและลูกค้าด้วยนวัตกรรม

ROI จากนวัตกรรม ร้อยละ 5 ร้อยละ 5.5 ร้อยละ 6 ร้อยละ 6.5 ร้อยละ 7

เป้าหมาย



โครงการส าคัญปีบัญชี 2567

SO1
เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
สินทรัพย์ และรายได้อย่างสมดุล

SO2
ยกระดับการบริหารจัดการคุณภาพ
สินเชื่ออย่างย่ังยืน

SO3
พัฒนา สร้างความสัมพันธ์ เพื่อเสริม
ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก

SO4
เพิ่มขีดความสามารถองค์กรและ
บุคลากรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล

SO5
สร้างมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจแก่องค์กร
และลูกค้าด้วยนวัตกรรม

โครงการปรับกระบวนการอ านวยสินเชื่อรายใหญ่ สหกรณ์ฯ 
และขยายฐานลูกค้าใหม่

โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการหนี้ถึงก าหนดช าระ

โครงการฟื้นฟูศักยภาพลูกค้าพักช าระหนี้

โครงการลดปริมาณการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก

โครงการขยายผลนวัตกรรมเกษตรสู่การใช้ประโยชน์



โครงการส าคัญปีบัญชี 2567 (ต่อ)

SO1 : เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสินทรัพย์ และรายได้อย่างสมดุล

เม.ย มิ.ย.พ.ค. ก.ค ส.ค ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค ม.ค. ก.พ. มี.ค.แผนปฏิบัติการ

โครงการปรับกระบวนการอ านวยสินเช่ือ
รายใหญ่ สหกรณ์ฯ และขยายฐานลูกค้า
ใหม่

ตัวชี้วัด : ร้อยละความส าเร็จของการอ านวย
สินเชื่อรายใหญ่ สหกรณ์ฯ และ
ขยายฐานลูกค้าใหม่
เป้าหมาย : ร้อยละ 100
งบประมาณ : 0.5 ล้านบาท

จัดท าและปรับปรุงกระบวนการอ านวยสินเชื่อ พร้อมทั้งสื่อสารวิธีปฏิบัติในการอ านวยสินเชื่อ

สรุปแนวทางการปรับปรุงกระบวนการอ านวยสินเชื่อรายใหญ่ให้เป็นไปตามมาตรฐาน

รายงาน/ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน

2567 2568



โครงการส าคัญปีบัญชี 2567 (ต่อ)

SO2 : ยกระดับการบริหารจัดการคุณภาพสินเชื่ออย่างย่ังยืน

เม.ย มิ.ย.พ.ค. ก.ค ส.ค ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค ม.ค. ก.พ. มี.ค.แผนปฏิบัติการ

ก าหนดขอบเขตความต้องการและทบทวน Requirement ของโครงการโครงการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการหนี้ถึงก าหนดช าระ 

ตัวช้ีวัด : ระบบแจ้งเตือนถึงก าหนด
ช าระแยกพนักงานผู้รับผิดชอบ และ
ระบบการก ากับติดตามหนี้ถึงก าหนด
ช าระ
เป้าหมาย : 1 ระบบ
งบประมาณ : 1.2 ล้านบาท

ด าเนินวิเคราะห์ข้อมูล Data Analysis

รายงาน/ติดตาม และประเมินผลการด าเนินการ

พัฒนาและ
ปรับปรุงระบบ

พัฒนาและ
ปรับปรุงระบบ

พัฒนาและ
ปรับปรุงระบบ

พัฒนาและ
ปรับปรุงระบบ

2567 2568



โครงการส าคัญปีบัญชี 2567 (ต่อ)

SO3 : พัฒนา สร้างความสัมพันธ์ เพื่อเสริมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก

ม.ค. มี.คก.พ.เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค ส.ค ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.คแผนปฏิบัติการ

โครงการฟื้นฟูพัฒนาศักยภาพลูกค้าพักช าระหนี้

ตัวช้ีวัด : ลูกค้าพักช าระหนี้ผ่านการฟ้ืนฟูพัฒนา 
จ านวน 300,000 ราย มีรายได้เพ่ิมข้ึน 
หรือต้นทุนลดลง หรือ ผลผลิตเพ่ิมข้ึน
เป้าหมาย : ร้อยละ 15
งบประมาณ : -

2567 2568

สอบทาน Loan Review (LR) และข้อมูลความต้องการพัฒนาของกลุ่มลูกค้า              

ด าเนินการพัฒนาลูกค้าพักช าระหนี้ ตามเป้าหมายที่ได้รับ

ออกแบบการพัฒนาร่วมกับเครือข่าย พร้อมก าหนดหลักสูตรตามบริบทพ้ืนที่

รายงานผล และสรุปโครงการ



โครงการส าคัญปีบัญชี 2567 (ต่อ)

SO4 : เพิ่มขีดความสามารถองค์กรและบุคลากรด้วยเทคโนโลยดีิจิทัล

ม.ค. มี.คก.พ.เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค ส.ค ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.คแผนปฏิบัติการ

โครงการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ตัวช้ีวัด : ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
เป้าหมาย : ลดปริมาณการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจก 2,068 tCO2e
งบประมาณ : 41 ล้านบาท

2567 2568

ก าหนดแนวทางหรือมาตรการ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ด าเนินกิจกรรมเพิ่มลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

จัดเก็บข้อมูลการใช้พลังงาน วิเคราะห์อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

สรุปผลการด าเนินโครงการ



โครงการส าคัญปีบัญชี 2567 (ต่อ)

SO5 : สร้างมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจแก่องค์กรและลูกค้าด้วยนวัตกรรม

ม.ค. มี.คก.พ.เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค ส.ค ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.คแผนปฏิบัติการ

โครงการขยายผลนวัตกรรมเกษตรสูก่ารใช้
ประโยชน์

ตัวชี้วัด : 1. เกษตรกรท่ีเข้าร่วมโครงการ
มีรายได้สุทธิเฉลี่ยเพิ่มขึ้นหรือค่าใช้จ่ายลดลง

2. วิสาหกิจชุมชนที่เข้าร่วมโครงการ
มีรายได้สุทธิเฉลี่ยเพิ่มขึ้นหรือค่าใช้จ่ายลดลง
เป้าหมาย : 1.  ≥ ร้อยละ 12

2.  ≥ ร้อยละ 5
งบประมาณ : 16.01 ล้านบาท

2567 2568

รวบรวมความต้องการ ก าหนดกรอบ/แนวทางในการด าเนินโครงการร่วมกับเครือข่าย

ค้นหาและพิจารณาคัดเลือกนวัตกรรมการเกษตรพร้อมใช้ ให้แก่กลุ่มเป้าหมายร่วมกับภาคีเครือข่าย

สรุปและรายงานผลการด าเนินโครงการ

ขับเคลื่อนการน านวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในพื้นที่ร่วมกับภาคีเครือข่าย


